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Аннотация. В условиях повышающейся нестабильности  растает значение устойчивого
функционирования предприятий металлургического комплекса.  Обобщаются научные
положения устойчивого развития систем и промышленных  предприятий. Выработаны
внутрифирменные подходы к пониманию устойчивого  развития предприятий
металлургического комплекса, систематизированные по  четырем группам (жесткие,
мягкие и объединяющие параметры). Значение выделенных  подходов состоит в
возможности на основе основных блоков ресурсов разработать  комплексный
методический подход измерения устойчивого развития предприятий металлургического
комплекса, которая будет способствовать росту  эффективности их деятельности.

    

Ключевые слова: устойчивое развитие, металлургия,  проблемы промышленности,
промышленное предприятие, ресурсы предприятия.

 1 / 9



Внутрифирменные подходы к устойчивому развитию предприятий металлургического комплекса

Автор: Потанин В.В.
19.11.2023 11:44 - Обновлено 19.11.2023 11:48

    

    

За последние годы  проблемы промышленных, в том числе и металлургических предприя
тий  регулярно трансформируются. Результаты анкетирования Свердловского
областного Союза  промышленников и предпринимателей показывают следующие
ключевые проблемы  предприятий: «если в 2018 году на первом месте среди них были
административные барьеры  и забюрократизированность многих процедур, в 2019 году
– введение новых налогов  и сборов, то в 2020 году – сокращение платежеспособности в
связи с пандемией COVID-2019,  в 2021 году – рост цен поставщиков, вызванных
общемировыми трендами» [7], а в  следующем году повышение цен продолжилось, в том
числе из-за санкционной  политики «недружественных стран» и недостаток
квалифицированных кадров [5]. Все  это осложняется традиционной проблемой –
устаревание производственных мощностей  (для металлургического производства и
металлоизделия такой возраст составлял в  среднем до 17 лет [1]. С учетом этих
проблем и в условиях повышенной  нестабильности и турбулентности
социально-экономического развития возрастает  значение устойчивого
функционирования предприятий металлургического
комплекса.

    

Богданова И.Я.  обосновывает, что устойчивость экономики «отражает прочность и
надежность элементов  системы, вертикальных, горизонтальных и других связей внутри
нее, способность выдерживать  внутренние и внешние нагрузки» [4]. Например,
Балашова А.И. дает такое  определение устойчивости системы: «способность системы
сохранять некоторое ее свойство  по отношению к неопределенности некоторых
параметров самой системы или внешней среды»  [3]. Термин «устойчивое развитие»
применительно к экономической системе  подразумевает «комплексный процесс
изменений ее экономической, социальной, экологической,  пространственной и других
сфер, приводящий к их качественным преобразованиям и в  конечном счете – к
изменениям условий жизни самого человека» [3]. Устойчивое развитие  как концепция
предполагает взаимоувязку экономического, экологического и социального  измерений.
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Можно  выделить следующие ключевые элементы устойчивого развития предприятий
металлургического комплекса: вещество, информация, энергия, финансы.  Это
позволяет выделить следующие 4 основных блока ресурсов: материальные, 
финансовые, информационные [6], энергетические. Выделенные 4 блока, 
определяющие содержание устойчивого развития предприятий металлургического
комплекса, предполагают:

    

- учет  важнейших укрупненных ресурсов предприятий металлургического комплекса:
вещественных, информационных,  энергетических [2];

    

-  взаимодействие между данными элементами;

    

- то, что предприятие  металлургического комплекса выступает связующим  звеном
между человеческим и биосферным фактором;

    

-  взаимосвязанное функционирование и обмен между выделенными блоками 
осуществляется в интересах и целевых установках биосферного развития, с одной 
стороны, и отдельного индивида, с другой, выступающего как в роли 
потребителя-производителя продукции, работника – руководителя предприятия, 
инноватора-исполнителя, инвестора-сотрудника компании;

    

- достижение  целевых установок предприятия напрямую определяется параметрами 
функционирования данных 4 блоков;

    

- повышение  эффективности предприятия неотделимо от решения как личных
потребностей  работника и обеспечения наилучших условий труда и самореализации,
включая  психологический климат на предприятии, так и от создания благоприятных
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внешних  условий, способствующих развитию сотрудника и повышения его
человеческого  потенциала, включая уровень здоровья, образования, психологической 
устойчивости, так и предоставляющих различные формы безопасности: условий  труда,
достойного дохода и финансовой независимости, социальных гарантий;

    

-  индивидуальная удовлетворенность влияет также на возможности инвестировать как 
в развитие самого работника, так и предприятия в целом.

    

С учетом  отмеченного важно систематизировать внутрифирменные подходы к
пониманию устойчивости предприятий металлургического комплекса  (табл. 1).

    

    

Таблица 1 – Внутрифирменные подходы к пониманию устойчивого развития предприяти
й металлургического
комплекса

           

Блок

    

Подход, авторы

    

Сущность

   
       

Жесткие параметры
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Целевой

    

Направлен на достижение основных целей компании, включая    получение полезного эффекта для общества и работника в отдельности

   
       

Функциональный

    

Совокупность различных функций предприятия, обеспечивающий    максимальную отдачу для биосферного развития

   
       

Структурный

    

Структура предприятия, обеспечивающая беспрепятственный    переток всех видов необходимых ресурсов и взаимодействий

   
       

Элементный

    

Набор основных элементов, требующихся для достижения    поставленных целей развития

   
       

Мягкие параметры

    

Управленческий
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Совокупность управленческих функций и процесс, обеспечивающих    максимальную эффективность предприятия с точки зрения общества и работника

   
       

Коммуникационный

    

Коммуникация, обеспечивающая максимально свободное и    эффективное перемещение ресурсов с точки зрения биосферного развития

   
       

Мотивационный

    

Все виды мотивации, определяющие максимальную вовлеченность    организации и его работников в реализацию биосферных приоритетов развития

   
       

Когнитивный

    

Вовлечение когнитивных возможностей участников взаимодействия    для максимального достижения поставленных целей

   
       

Объединяющие параметры

    

Интегративный

    

Использование интеграционных эффектов для решения поставленных    задач

   
       

Сетевой
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Использование сетевых эффектов для решения поставленных    задач

   
       

Синергетический

    

Использование синергетических эффектов для решения поставленных    задач

   
       

Ценностный

    

Ориентация не только на единичный конечный    результат, а на создаваемую ценность, которая послужит основанием для    достижения лучшей результативности в долгосрочном периоде

   
      

    

Практическая значимость  выработанных внутрифирменных положений заключается в
возможности на основе 4  основных блоков ресурсов разработать методический подход
измерения устойчивого  развития предприятий металлургического комплекса,  которая
будет нацелена на повышение эффективности их деятельности.
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