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Аннотация. В статье рассматриваются институциональные основы  технологической
трансформации зерновой отрасли России. Проанализированы  государственные
программы, механизмы поддержки и проекты, направленные на  автоматизацию
аграрного производства, повышение эффективности управления  ресурсами и
улучшение прозрачности агропроизводственных процессов. Особое  внимание уделено
роли федеральных и региональных органов власти, а также  взаимодействию с частным
сектором. Рассмотрены ключевые инициативы, такие как  создание центров
трансформации АПК, развитие систем точного земледелия,  применение беспилотных
летательных аппаратов и платформ для мониторинга  урожайности. Выявлены основные
барьеры, сдерживающие распространение инноваций  среди малых форм
хозяйствования, включая инфраструктурные ограничения и  недостаточную
квалификацию кадров.
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Одним из важнейших стратегических документов,  регулирующих внедрение цифровых
технологий в АПК, является Национальная  программа «Цифровая экономика
Российской Федерации». Эта программа охватывает  весь спектр цифровых
преобразований в различных отраслях экономики, включая сельское  хозяйство, где она
способствует созданию цифровых платформ для агробизнеса,  улучшению управления
ресурсами и повышению прозрачности в цепочках поставок. В  рамках программы
реализуется несколько крупных проектов, таких как Цифровое  сельское хозяйство и
Национальная платформа для сельхозпроизводителей, которые  обеспечивают доступ
фермеров к аналитическим данным, информации о рынках,  инструментам для
оптимизации деятельности и ресурсам для научных исследований​  [1]​

    

Государственные и частные институты активно работают  над развитием цифровых
решений для сельского хозяйства. Ключевыми игроками  являются такие органы, как
Министерство сельского хозяйства России и  Министерство цифрового развития, связи
и массовых коммуникаций РФ. В 2024 году  важнейшей инициативой стало создание
Центров цифровой трансформации АПК в  регионах, которые занимаются внедрением
инновационных технологий на местах,  обучением фермеров и аграриев, а также
проведением консультаций по внедрению  цифровых решений.

 2 / 10



Институциональные механизмы трансформации зернового сектора в условиях технологической модернизации

Автор: Нигматуллина Г.Р., Гусманов Р.У., Гильманов Т.Д.
19.06.2025 08:55 - 

    

Примером успешного взаимодействия государственных  структур и частных компаний
является проект «Цифровое сельское хозяйство»,  реализованный при поддержке
Ростеха и Минсельхоза РФ. В рамках этого проекта на  рынок выходит множество
решений для автоматизации сельскохозяйственного  производства: от беспилотных
летательных аппаратов для мониторинга состояния  почвы до систем для
автоматического управления фермерскими хозяйствами и  роботизированных решений
для посева и уборки урожая. Эти инновации могут  значительно повысить точность и
эффективность агропроизводства, особенно в  крупных агрохолдингах​. [2]

    

Среди технологий, активно внедряемых в зерновой  отрасли, стоит выделить технологии
точного земледелия, которые включают  использование спутниковых данных, дронов и
датчиков для мониторинга состояния  почвы и растений. Например, в 2024 году
Зерновой союз России совместно с  несколькими аграрными компаниями разрабатывает
проект по использованию платформ  для агрономического мониторинга с интеграцией
интернета вещей (IoT), что  позволяет собрать данные о влажности, составе почвы,
температуре и других  ключевых показателях в реальном времени​. [3]

    

Эти данные  помогают фермеру принимать более обоснованные решения по внесению
удобрений,  поливу и защите растений.

    

Кроме того, активно развиваются беспилотные  летательные аппараты (БПЛА) для
мониторинга сельскохозяйственных угодий. Такие  системы, как Zala Aero,
предоставляют возможность аграриям получать точную  информацию о состоянии

 3 / 10



Институциональные механизмы трансформации зернового сектора в условиях технологической модернизации

Автор: Нигматуллина Г.Р., Гусманов Р.У., Гильманов Т.Д.
19.06.2025 08:55 - 

полей, а также позволяют контролировать эффективность  использования удобрений и
химикатов, что способствует улучшению качества  продукции и снижению экологической
нагрузки. [5]​

    

Государственная поддержка внедрения цифровых  технологий в АПК продолжается
через несколько важных механизмов. Одним из таких  инструментов является
Программа субсидирования цифровых решений в сельском  хозяйстве, которая
позволяет компенсировать часть затрат на покупку  оборудования, программного
обеспечения и других технологических решений. В  рамках программы также
предоставляются субсидии на внедрение платформ для  управления
сельскохозяйственными процессами, что стимулирует фермеров  инвестировать в новые
технологии​. [4]

    

Кроме того, в 2024 году стартовал новый этап развития  программы лизинга с
господдержкой для приобретения цифровых технологий. Этот инструмент  направлен
на помощь малым и средним агрохозяйствам, которым сложно  инвестировать в
высокотехнологичное оборудование. Программа предоставляет  льготное
финансирование на покупку дронов, датчиков для мониторинга  урожайности, а также
систем автоматического управления фермами.[6]

    

Несмотря на заметный прогресс, цифровизация сельского  хозяйства сталкивается с
рядом вызовов, которые могут замедлить темпы внедрения  инновационных решений.
Одним из основных ограничений является неравномерное  распределение
инфраструктуры по регионам. В то время как крупные агрохолдинги  уже активно
используют цифровые технологии, мелкие фермеры сталкиваются с  трудностями в
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доступе к современным технологиям из-за высокой стоимости  оборудования и
недостаточной цифровой грамотности. Кроме того, существует  потребность в
стандартизации цифровых решений, что позволит обеспечить  интеграцию различных
платформ и систем, используемых в агропроизводстве​

    

Однако, несмотря на эти трудности, в 2025 году  наблюдается устойчивый рост интереса
к цифровым технологиям среди российских  аграриев. Это связано с высокой
эффективностью внедрения современных решений,  которые позволяют значительно
снизить издержки, повысить урожайность и улучшить  качество продукции. В будущем
ожидается, что государственные программы и  инициативы будут способствовать более
широкому распространению цифровых  технологий в сельском хозяйстве, что окажет
положительное влияние на  конкурентоспособность российской зерновой отрасли на
мировом рынке.[7]

    

Таблица 1 - Программы и проекты для цифровизации сельского  хозяйства в России 

           

Программа/Проект

    

Описание

    

Основные участники

    

Статус
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Национальная    программа «Цифровая экономика»

    

Общегосударственная    программа цифровизации

    

Минсельхоз    РФ, Минцифры

    

Идет    подведение итогов реализации

   
       

Цифровое    сельское хозяйство

    

Платформа    для автоматизации сельхозпроизводства

    

Ростех,    Минсельхоз РФ

    

Разработка    и внедрение

   
       

Субсидирование    цифровых решений

    

Субсидии    на покупку цифровых технологий

    

Минсельхоз    РФ
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Активно    реализуется

   
       

Лизинг    с господдержкой для цифровых технологий

    

Льготное    финансирование на оборудование и ПО

    

Россельхозбанк,    Минсельхоз РФ

    

Внедрение    и поддержка

   
       

Использование    БПЛА для мониторинга полей

    

Применение    беспилотников для контроля урожайности

    

Zala    Aero, Ростех

    

Активно    используется

   
      

    

Цифровизация зерновой отрасли России в 2025 году  активно развивается благодаря
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государственной поддержке и стратегическим  инициативам. Однако для достижения
максимальных результатов необходимо  преодолеть барьеры, такие как неравномерное
распределение ресурсов и низкий  уровень цифровой грамотности у малых аграриев.
Внедрение цифровых технологий  позволит российским сельхозпроизводителям
повысить продуктивность и  конкурентоспособность на мировом рынке.
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