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Аннотация.  Статья посвящена исследованию процесса перехода России к  цифровой
экономике и трансформации государственной системы в условиях новой  национальной
программы, принятой в 2025 году «Экономика данных и цифровая  трансформация
государства». Рассматриваются ключевые достижения предыдущего  этапа реализации
нацпроекта «Цифровая экономика» (2018—2024).   Рассмотрены проблемы
и препятствия,  возникающие в ходе реализации программы, такие как технологическая
зависимость  от зарубежных компонентов, риск угроз информационной безопасности и 
недостаточная эффективность институциональных механизмов поддержки 
инновационных инициатив. 
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Переход государства   к  цифровой экономике стал  неотъемлемым условием
конкурентоспособности на глобальном рынке в 21 веке. Этот  процесс охватывает не
просто автоматизацию    процессов, но и  реорганизует 
экономическую, социальную и управленческую на основе данных и высоких  технологий
[1; 6; 12].

    

Цифровая трансформация представляет собой преобразование  формы организации
деятельности общества в той или иной сфере на основе  использования цифровых
информационных технологий.

    

С 2019 по 2024 гг. в России была реализована национальная  программа "Цифровая
экономика" [1].   Её итоги можно увидеть в таблице 1.

    

Таблица 1 - Итоги  реализации национального проекта «Цифровая экономика»
(2018-2024 гг.) *
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Доступ в интернет (ШПД)

    

Обеспечено 100% социально    значимых объектов.
Обеспечено 86,4% домохозяйств    страны.

   
       

Доступность сведений

    

Реализована доступность 100 видов    сведений в рамках цифрового профиля.

   
       

Электронные документы

    

Реализована возможность выпуска и    предъявления 50 видов документов через мобильное приложение    «Госуслуги».

   
       

Доля онлайн-услуг

    

69,9% услуг оказывается онлайн.

   
       

Социальные льготы и пособия

    

Доля услуг по оформлению справок,    социальных льгот и пособий - 100% онлайн.
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Юридически значимые уведомления

    

100% направляются в электронном    виде.

   
       

Документы    обязательной отчётности

    

100% собираются    и хранятся в электронном виде

   
       

Обучение школьников и СПО

    

254 308 школьников 8–11 классов и    учащихся учреждений СПО прошли обучение современным языкам программирования.

   
       

"Цифровые кафедры" в вузах

    

Более 231 000 студентов    завершили обучение и получили дополнительную     ИТ- квалификацию.

   
  

Составлено по данным [2].
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Новый этап развития —  национальный проект "Экономика данных и цифровая
трансформация  государства",  утвержденный в 2025  году. Этот проект, курируемый
заместителем председателя правительства Дмитрием  Григоренко и министром
цифрового развития Максутом Шадаевым, ориентирован на  превращение данных в
ключевой ресурс экономического роста при одновременном  обеспечении цифрового
суверенитета и технологической независимости. Цели
наглядно
 
отмечены  в таблице 2.

    

Для обеспечения реализации стратегии были введены новые  методологии оценки
"цифровой зрелости" губернаторов. Под «цифровой зрелостью»  понимается уровень
цифровизации государственного и муниципального управления,  ключевых отраслей
экономики и социальной сферы, в том числе здравоохранения и  образования. 
Эта мера помогает стимулировать развитие цифровых  технологий и инноваций на
региональном уровне. На развитие национального  проекта понадобится 2,3 триллиона
рублей,
  
из них 996,5 млрд
 
рублей будут  выделены из бюджетных ассигнований, а остальные внебюджетные
средства.
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Таблица 2 - Цели национального проекта «Экономика данных и цифровая
трансформация  государства» *

       

Рост экономики

    

Темп роста ВВП

    

Выше среднемирового

уровня

   
       

Импортозамещение

    

Доля импорта в структуре ВВП

    

17%

   
       

Инвестиции

    

Рост инвестиций в основной капитал

    

+60% к уровню 2020 г.
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Промпроизводство

    

Рост индекса производства в    обрабатывающей промышленности

    

+40% к 2022 г.

   
       

Технологии

    

Доля отечественных высокотехнологичных    товаров

    

Рост в 1,5 раза к 2023 г.

   
       

Наука

    

Внутренние затраты на исследования и    разработки

    

2% ВВП

   
       

Госуправление

    

Доля использования российского ПО в    госорганах
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95%

   
       

Услуги

    

Доля госуслуг в электронной форме

    

99%

   
       

Интернет

    

Доля домохозяйств с широкополосным    доступом

    

97%

   
       

Инвестиции в IT

    

Темп роста вложений в отечественные    IT-решения

    

В 2 раза выше роста ВВП
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 *Составлено по данным  [5].

    

    

Несмотря на важность и перспективность возникают проблемы с  реализацией.
Основная  проблема это  технологическая зависимость. Несмотря на инвестиции и
господдержку в  отечественные решения, они нуждаются в высоких технологиях,
например чипы для  телефонов, компьютеров, моделей искусственного интеллекта [3; 4;
11]. Санкции  со стороны недружественных стран усложняют и делают более дорогим
импорт, это  транслируется в цены на данную продукцию, что негативно влияет на
спрос,   как со стороны государства, так и со стороны  частного бизнеса [11].

    

Вторая проблема это киберугрозы. Участившиеся кибератаки не  дают в полной мере
реализовать потенциал сбора данных, так как многие люди  опасаются их оставлять
из-за опасности их передачи в руки злоумышленников.  Существуют качественные
российские решения в данной сфере, в частности это  компания "Касперский", но для
этого нужна координация многих  ведомств, чего не так уж и легко достичь.

    

Институциональные барьеры препятствуют развитию новых  технологий ввиду своей
медлительности  и  излишней бюрократизации. Внедрить в работу цифровые решения
бывает сложной  задачей и требуется работа по смягчению барьеров [8; 10].
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Для реализации понадобится взаимодействие, основанное на  государственно – частном
партнёрстве. В таблице 3 указаны основные направления  для повышения цифровой
зрелости.

    

Таблица 3 - Основные направления повышения цифровой зрелости

       

Категория

    

Государственные органы

    

Компании (бизнес и госкомпании)

    

Совместные инициативы

   
       

Инфраструктура и технологии

    

Внедрение отечественных решений (ОС, СУБД, облака)
- Развитие спутникового    интернета ("Сфера")
- Поддержка R&D (чипы,    ИИ, квантовые вычисления)
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- Автоматизация процессов (RPA, AI)
- Использование big data и    AI
- Переход на российское ПО    и оборудование

    

- Создание консорциумов (например, для микроэлектроники)
- Развитие цифровых    платформ (сертификаты, данные)

   
       

Кибербезопасность

    

- Единый центр реагирования на кибератаки
- Обязательное    использование ГОСТ-шифрования
- Учения по    кибербезопасности

    

- Внедрение SOC (мониторинг угроз)
- Обучение сотрудников    (фишинг)
- Резервное копирование и    отечественные решения (VipNet, "Рутокен")

    

- Публичные хакатоны по кибербезопасности
- Разработка стандартов    защиты данных

   
       

Регуляторика и управление

    

- Sandbox-режим для тестирования технологий
- Упрощение признания    электронных подписей
- Межведомственный обмен    данными
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- Data-driven управление (анализ данных)
- Участие в госпрограммах    (субсидии, льготы)

    

- Лоббирование гибких норм для цифровых инноваций

   
       

Кадры и образование

    

- Переподготовка госслужащих
- Цифровая грамотность в    школах/вузах
- Поддержка ИТ-стартапов

    

- Коллаборация с вузами (подготовка кадров)
- Гибридные форматы работы    (удалёнка, цифровые офисы)

    

- Образовательные программы (совместно с бизнесом)
- Корпоративные    университеты

   
  

    

Цифровая  трансформация России эволюционировала от точечной автоматизации к
системной  "экономике данных", где информация становится ключевым фактором 
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производства [7; 10].  Опыт России важен  для стран со схожими условиями.
Демонстрируется, что цифровизация - не цель, а  инструмент диверсификации
экономики и повышения качества жизни. 
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