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экономики в систему государственного и  муниципального управления. Анализируются
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Цифровая экономика представляет собой  хозяйственную деятельность, где ключевым
фактором производства становятся  данные в цифровом формате, что повышает
эффективность в различных сферах.  Интеграция цифровой экономики в
государственное и муниципальное управление  (ГМУ) требует трансформации
процессов и моделей взаимодействия между  государством, бизнесом и гражданами, с
целью создания «умного государства»,  ориентированного на потребности человека [1;
7].

    

Основными элементами цифровой  экономики в ГМУ являются цифровые платформы и
порталы, такие как Единый портал  государственных и муниципальных услуг (ЕПГУ),
который предоставляет более 300  услуг в цифровом формате. На региональном уровне
действуют аналогичные порталы,  а также отраслевые платформы для контроля
госзакупок и налоговых услуг.

    

Другим важным аспектом являются  большие данные (Big Data) и искусственный
интеллект (ИИ), которые становятся  стратегическими ресурсами. Они позволяют
проводить аналитические исследования и  прогнозы, а также помогают в принятии
управленческих решений и автоматизации  взаимодействия с гражданами через
проактивные услуги [9].

    

Сквозные технологии, такие как  цифровые двойники, Интернет вещей (IoT) и блокчейн,
становятся ключевыми в  цифровой экономике. Цифровые двойники помогают
моделировать последствия  управленческих решений и оптимизировать бюджет. IoT
позволяет системам сбора  данных в реальном времени, что улучшает управление
ресурсами в  "умном" жилищно-коммунальном хозяйстве. Блокчейн обеспечивает 
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прозрачность и неизменность данных, что важно для регистрации прав  собственности и
контроля госзакупок.

    

Национальная облачная платформа и  система межведомственного электронного
взаимодействия (СМЭВ) также способствуют  цифровизации государственного
управления. Облачная инфраструктура позволяет  экономить бюджетные средства и
повышает гибкость, а СМЭВ улучшает обмен данными  между ведомствами, упрощая
взаимодействие граждан с государством [5; 6].

    

Кибербезопасность остается важным  аспектом. С увеличением цифровизации растет и
уязвимость информационных систем.  Защита критической инфраструктуры,
персональных данных и государственных тайн  требует разработки систем защиты,
создания нормативной базы и подготовки  специалистов. Все эти элементы формируют
основы эффективной цифровой экономики  в системе государственного управления.

    

Внедрение цифровой экономики в  государственное и муниципальное управление
приносит множество преимуществ,  включая повышение эффективности управления
через автоматизацию процессов,  снижение бюрократии и коррупции, оптимизацию
бюджетных расходов и более  качественные решения на основе анализа данных [3].
Граждане и бизнес получают  удобство благодаря принципу «одного окна», который
упрощает доступ к услугам и  позволяет использовать их круглосуточно.
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Цифровизация повышает прозрачность и  подотчетность власти: открытые данные о
бюджетах и госзакупках позволяют  гражданам отслеживать статус своих обращений и
повышает доверие к институтам.  Однако есть и вызовы, такие как цифровое
неравенство из-за недостаточного  доступа к интернету и отсутствия цифровых
навыков, а также нормативно-правовые  барьеры и устаревшие процедуры.

    

Кибербезопасность и защита данных  становятся критически важными в условиях
увеличения кибератак [4]. В госсекторе  существует кадровый дефицит в области Data
Science и кибербезопасности, а  ведомственная разобщенность препятствует
эффективному обмену данными и  полномочиями.

    

Тренды и перспективы развития  цифровой экономики в государственном и
муниципальном управлении включают  использование искусственного интеллекта для
автоматизации рутинных  управленческих решений. Идея «проактивного государства»
подразумевает  предугадывание нужд граждан и бизнеса с предоставлением услуг
заранее. Важным  аспектом становится цифровой суверенитет, который предполагает
развитие  внутренних технологий для обеспечения технологической независимости [2;
8].

    

Расширенное применение цифровых  двойников и вовлечение граждан в принятие
решений через онлайн-голосования и  краудсорсинговые платформы открывает новые
горизонты для демократизации  управления. Внедрение цифровой экономики является
необходимым условием для  повышения конкурентоспособности страны и улучшения
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качества жизни граждан.  Успех цифровой трансформации зависит от комплексного
подхода, включающего  развитие технологий, адаптацию законодательства, инвестиции
в инфраструктуру и  изменение мышления государственных служащих и общества.
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